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หน้า1 
 

 
ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization   Management for Sustainability                 

 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน                  
 

1. การบริหารจัดการรายรับ-รายจ่ายให้สมดุล 

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

- - 

 
              
 

ภารกิจด้าน/งาน   ด้านการเงนิ    
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการ
ความเสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

1.รายได้ไม่
สมดุลกับ
ค่าใช้จ่าย 
 

1.จ านวน
รายไดท้ี่
ได้รับต่ า
กว่า
ประมาณ
การรายได ้

1.วาง
แผนการ
จัดหา
รายได้
เพื่อให้
รองรับกับ
ค่าใช้จ่าย 
2. 
วางแผน
ควบคุม
การใช้
จ่ายเงิน 
3. ควบคุม 
ตรวจทาน 

แผน             3 3 สูง       
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการ
ความเสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

การต้ัง
ประมาณ
การรายได้
แต่ละส่วน
ให้
ใกล้เคียง
กับความ
เป็นไปได้
ที่จะได้รับ
รายได้นั้น
จริงและ
ให้สมดลุ
กับ
ค่าใช้จ่าย 

   ผล 
 
 
 

                 2 3 ปาน
กลาง 

ภาพรวมเงิน
รายได้ส่วนงาน 
(เฉพาะ Fund 
10101001 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการ
ความเสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

10101004 
10101005 และ 
10201003) ใน
ระยะเวลา 6 
เดือน (ต.ค.65 – 
มี.ค.66) พบว่า
เมื่อเทียบรายรับ
จริงกับประมาณ
การรายไดท้ั้งปี 
ส่วนงานมีรายได้
ต่ ากว่าที่
ประมาณการไว้ 
คิดเป็นร้อยละ 
76.50 แต่มีผล
การด าเนินงาน
เป็นบวก โดยมี
รายได้สูงกว่า
ค่าใช้จ่าย 
577,735.95 
บาท คิดเป็น
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการ
ความเสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 5.65 
ของรายได้รวม  
แสดงให้เห็นว่า
ส่วนงานยัง
สามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายได้ดีจึง
ส่งผลให้ผลการ
ด าเนินงานเป็น
บวก และ
สามารถลด
ความเสี่ยงเรื่อง
รายได้ไม่สมดุล
กับค่าใช้จ่ายได้  

2. การ
ทุจริตด้าน
เงินยืมทด
รองจ่าย 
โดยน าเงิน
ยืมทดรอง
จ่ายไปใช้

 1.จัดท า
ทะเบียนคุม
ลูกหนี้เงิน
ยืมรายตัว 
2.รายงาน
สถานะ
ลูกหนี้เงิน

แผน 
 

            3 3 สูง       
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการ
ความเสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

จ่ายส่วนตัว ยืมทดรอง
จ่ายแต่ละ
รายเป็น
ประจ าทุก
เดือน 
3.ติดตาม
เร่งรัด
ลูกหนี้เงิน
ยืมทดรอง
จ่ายที่เกิด
ก าหนดเป็น
ระยะทุกๆ 
เดือน 
4.งดให้
ลูกหนี้รายที่
ยังส่งใช้เงิน
ยืมไม่ครบ
ท าการยืม
เงินทดรอง
จ่าย 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการ
ความเสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

   ผล 
 
 

                 3 2 ปาน
กลาง 

จากกิจ
กรรมการบริหาร
จัดการความ
เสี่ยง ส่วนงานมี
การจัดท า
ทะเบียนคุมเงิน
ทดรองจ่าย 
ทะเบียนคุม
ลูกหนี้เงินยืม
รายตัวที่เป็น
ปัจจุบัน และมี
การรายงาน
สถานะเงินทด
รองจ่ายทุก
เดือน มี
กระบวนการ
ติดตามลูกหนี้
เงินยืมรายที่เกิน
ก าหนดอย่าง
เป็นระบบ จึง
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
( Key Risk 
Indicators 

: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการ
ความเสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสีย่ง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

ส่งผลใหไ้ม่พบ
การทุจริตด้าน
เงินยืมทดรอง
จ่ายในรอบ 6 
เดือนนี้ (ต.ค.
65-มี.ค.66) 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะสิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล   

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization   Management for Sustainability                 

 

ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน                  
 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
2. พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ดีเพื่อให้เหมาะสมกับการท างาน 
 

 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

- - 

 
              

 
ภารกิจด้าน/งาน  ด้านพสัด ุ   
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ ์(S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

1. การ
จัดหา
พัสดุไม่
บรรลุผล
ส าเร็จ
ตาม
เป้าหมาย
ที่ก าหนด 

1. จ านวน
ครั้งในการ
จัดหาพัสดุไม่
บรรลุผล
ส าเร็จ 
เนื่องจากไม่
สอดคล้องกับ
งบประมาณที่
ได้รับ  
2. จ านวน
ครั้งในการ
จัดหาพัสดุได้
ส าเร็จแต่
ล่าช้ากว่า
ระยะเวลาที่
ก าหนดไว ้

1. มกีาร
ก าหนด
แผนการจัดหา
พัสดุให้
สอดคล้องกับ
แผนการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
2. มกีารแตง่ตั้ง
คณะกรรมการ
ก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะที่มี
ความรู้ความ
ช านาญในพัสดุ

แผน             2 3 ปาน
กลาง 

      



เอกสารหมาย 4 

หน้า3 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

เฉพาะด้าน  

   ผล 
 

                    ภาพรวมใน
รอบ 6 เดือน
ของ
ปงีบประมาณ 
2566 คณะได้
จัดให้มี 1.
คณะมีการ
ก าหนด
แผนการ
จัดหา
โครงการให้
สอดคล้องกับ
แผนการ
ด าเนินงาน
ของหน่วยงาน 
2.คณะมีการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมกา
รก าหนด



เอกสารหมาย 4 

หน้า4 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะที่มี
ความรู้ความ
ช านาญเฉพาะ
ด้าน พร้อมทั้ง
ช่วยกัน
ตรวจสอบ
เอกสารต่าง ๆ 
ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน  
ซึ่งหลังจาก
การ
ด าเนินการ
ตามกิจกรรม
ดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว 
พบว่า การ
จัดหาพัสดุ
เป็นไปด้วย
ความ



เอกสารหมาย 4 

หน้า5 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

เรียบร้อยตาม
ขั้นตอนของ
ระเบียบพัสดุ 
  
ปีงบประมาณ 
2566 คณะได้
อนุมัติให้
จัดซื้อพัสดุ
จากเงินรายได้ 
จ านวน 9 
รายการ จาก
ผลการจัดหา
พัสดุพบว่า มี
การจัดหา
พัสดุ เป็นไป
ตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 
จ านวน 6 
รายการ ส่วน
อีก 3 รายการ
ไม่มีการจัดซื้อ 



เอกสารหมาย 4 

หน้า6 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

เนื่องจาก
ได้รับเงิน
สนับสนุนจาก
งบประมาณ
แผ่นดินให้
ด าเนินการ
จัดซื้อแล้ว 
ส าหรับการ
จัดหาพัสดุ
ดังกล่าว
เป็นไปตาม
ระเบีนบพัสดุ
และส าเร็จ
ตาม
วัตถุประสงค์
ของความ
ต้องการใช้
งาน  
 
ทั้งนี้คณะ
ได้รับ



เอกสารหมาย 4 

หน้า7 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
ประจ าปี 
2566 ให้
ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุ จ านวน 
16 รายการ 
ผลการจัดหา
พัสดุดังกล่าว 
คณะสามารถ
ด าเนินการ
จัดหาพัสดุ
และลงนามใน
สัญญาได้ทุก
รายการในไตร
มาสที่ 2 ทั้งนี้
เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
 
ระดับความ



เอกสารหมาย 4 

หน้า8 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

เสี่ยงยังคงเท่า
เดิม เนื่องจาก
การจัดหา
พัสดุเป็นไป
ตาม
วัตถุประสงค์ 
และมิได้
ก่อให้เกิด
ความเสียหาย
แก่คณะ 

2. การ
ทุจริตใน
กระบวน 
การจัดหา
พัสด ุ

1. จ านวนครั้ง
ในการตรวจ
พบการทุจริต
ในการจัดหา
พัสด ุ
2. คุณภาพ
หรือ
คุณลักษณะ
ของพัสดุ กับ
วงเงินที่ใช้

1.หน่วยพัสดุ
ตรวจสอบ
เอกสารอย่าง
ละเอียดในทุก
ขั้นตอนของ
กระบวนการ
จัดหาพัสดุ  
2. แต่งตั้งผู้ตรวจ
รับพัสดุ/คณะ 
กรรมการตรวจ

แผน             2 3 ปาน
กลาง 

      



เอกสารหมาย 4 

หน้า9 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

จัดหาพัสด ุไม่
สอดคล้องกัน 

รับพัสดุ ให้
เหมาะสมกับ
พัสดุที่ได้รับ
อนุมัติให้จัดหา 

   ผล 
 

                    ภาพรวมใน
รอบ 6 เดอืน
ของ
ปีงบประมาณ 
2566 คณะได้
ด าเนินการ
จัดหาพัสดุ
ด้วยความ
รอบคอบ มี
การตรวจสอบ
เอกสารการ
ด าเนินการ
จัดหาพัสดุทั้ง
ผู้ขออนุมัติ
จัดหาและ
เจ้าหน้าที่



เอกสารหมาย 4 

หน้า10 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

พัสดุ ที่
ด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 
ทั้งนี้ยังมีการ
ตรวจสอบ
เอกสารการ
จัดหาพัสดุ 
จากหัวหน้า
งานและ
คณบดี/รอง
คณบดี ที่
ได้รับ
มอบหมายให้
อนุมัติจัดหา
พัสด ุและ
คณะได้

ด าเนินการน า
ร่างประกาศ
ซื้อ และร่าง
เอกสาร
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เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

ประกวด
ราคาฯ ไป
เผยแพร่
เพื่อให้
สาธารณชน
เสนอแนะ 
วิจารณ์ 
ผ่านทาง
เว็บไซตข์อง
กรมบัญชีกล
าง (วงเงินเกิน 
5 แสนบาท) 
นอกจากนี้
คณะยังได้
แต่งตั้งผู้ตรวจ
รับพัสดุ/
คณะกรรมกา
รตรวจรับ
พัสดุ ที่มี



เอกสารหมาย 4 

หน้า12 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

ความรู้
เกี่ยวกับพัสดุ
แต่ละ
ประเภท ท า
ให้คณะได้รับ
พัสดุที่มี
คุณภาพ 
เหมาะสมกับ
ราคา และ
ตรงกับความ
ต้องการใช้
งาน  และ
คณะได้
ด าเนินการ
จัดหาพัสดุ
เป็นไปตาม
ขั้นตอนของ
ระเบียบพัสดุ 
ระดับความ
เสี่ยงใน
กระบวนการ



เอกสารหมาย 4 

หน้า13 
 

เหตุการณ์ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

(11) 

ตัวชี้วัดความ
เสี่ยง (Key 

Risk 
Indicators : 

KRI) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผลกระทบ
ต่อ

วัตถุประสงค์ 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหาวิทยาลยั 

จัดหาพัสดุ ยัง
เท่าเดิม 
เนื่องจาก
คณะยังมีการ
จัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุ งาน
ปรับปรุง ที่ยัง
ต้องมีความ
ละเอียด 
รอบคอบ ใน
การตรวจสอบ 
และการ
ด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 
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